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Resumen

En el presente trabajo tiene como objetivo es establecer indices de correlacion de variables de influencia en los niveles de
matriculado de la Universidad Tecnoldgica de Parral, donde factores econémicos, politicos y sociales que nunca antes se
han estudiado pueden tener un papel determinante.

Se presentan los hallazgos en el matriculado del afio 2015, incorporando los datos desde la creacién de la Institucion en
2011 hasta el cierre del afio 2014, y ante lo cual se presentan hallazgos que evidencian que el calculo matemaético de
factores de correlacion puede ser una valiosa herramienta en la toma de decisiones.

Ademas de lo mencionado, la investigacion es de gran relevancia, considerando que al ser una Institucion Publica
Descentralizada, su presupuesto es basado en la cantidad de alumnos inscritos de forma regular, de tal forma que los
factores de influencia en el matriculado, son a su vez factores de influencia en el presupuesto anual de la Universidad.

Abstract

In this paper, the objective is to establish correlation indexes of variables of influence in the enrollment levels of the
Universidad Tecnologica de Parral, where economic, political and social factors that have never been studied before can
play a determining role.

The findings are presented in the enroliment of the year 2015, incorporating the data from the creation of the Institution
in 2011 until the closure of the year 2014, and to which are presented findings that evidence that the mathematical
calculation of correlation factors can be a valuable tool in decision making.

In addition to the aforementioned, the research is of great relevance, considering that being a Decentralized Public
Institution, its budget is based on the number of students enrolled on a regular basis, so that the influence factors in the
enrollment are to its Factors of influence in the annual budget of the University.

Introduccion

¢Por qué cuantificar las variables de influencia en el nivel de matricula de la Universidad Tecnoldgica de Parral? La respuesta esta
relacionada de forma directa con una de las premisas de la Ingenieria Industrial sobre tomar decisiones a partir de prondsticos
estadisticos o mediciones cuantificables.

De esta forma, la medicion o cuantificacion de la correlacion de variables sociales y econémicas se convierte en una herramienta
trascendental, considerando que la influencia hacia el entorno tanto interno como externo estard en funcion de las decisiones
tomadas. Es decir, la Universidad requiere de andlisis como el desarrollado en esta investigacion para adaptarse e influir en la
participacion que desempefia ante la comunidad al ofrecer sus servicios a la par de otras Instituciones.
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Si bien todas las decisiones conllevan posibilidades de fracaso, la reduccion de estas estara vinculada al uso de herramientas que
las prevean. Asi, al analizar y cuantificar toda la informacidon disponible, este se vera reducido a lo minimo posible.

Desarrollo

Caracteristicas de la Universidad Tecnolégica de Parral

La Universidad Tecnolégica de Parral, es una Institucion Pablica de nivel Superior que abrié su oferta educativa en Septiembre de
2011. Ofreciendo un innovador esquema educativo, donde los estudiantes cursan 6 tetramestres para alcanzar un titulo de Técnico
Superior Universitario (T.S.U.), y partir del cual, pueden cursar 5 tetramestres adicionales para concluir con una Ingenieria.

El modelo busca formar profesionistas bajo un sistema de estudios muy vinculado a las necesidades del sector productivo, donde
se pretende que el 70% de los contenidos de la suma de las asignaturas sea practico y el 30% teérico.

Cabe destacar que mas de la mitad de los estudiantes de la Universidad se encuentran laborando en algin negocio o industria de la
localidad, incluso casi la mitad de este porcentaje ingresaron mediante vinculos Universidad-Empresa, donde el departamento de
Vinculacion establece acuerdos con las empresas para que ambas proporcionen facilidades a los trabajadores para concluir sus
estudios de nivel superior.

Costos e ingresos

Los ingresos con los que cuenta la Institucion son sdlo tres:

e  Pago de inscripciones por parte de los estudiantes.
e  Presupuesto otorgado por Gobierno del Estado.
e  Presupuesto otorgado por Gobierno Federal.

Los precios de las inscripciones son tetramestrales, y aumentan sdlo anualmente y se busca sean menores que en Instituciones de
nivel superior semejantes de la regidn, para con ello, hacer frente a la demanda de educacidn en sectores de la poblacién de bajos
recursos, es decir, es una Institucion orientada al sector de la poblacién con menores recursos para cursar su Educacién, o bien,
alumnos que ya trabajan y desean concluir sus estudios.

De acuerdo con la Universidad Tecnoldgica de Parral (2015) los costos de operacion y de inversion en infraestructura son
asumidos en partes proporcionales por el Gobierno Estatal y Federal, ademas de contar con un patronato, cuyos integrantes tienen
un cargo exclusivamente honorifico y cuya funcion es orientar a la instruccion a alcanzar metas de tipo social. El subdirector de
Planeacion y Finanzas debe realizar el Plan de Operaciones Anual (POA), en el cual indique los costos de Inversién y Operacion
para el ciclo escolar, tanto el Gobierno Estatal y Federal asignan costos de operacién por cada 13 estudiantes que se tengan en
matricula, y se cuenta con una cuenta de Inversion financiada también por ambos niveles de gobierno, pero que se libera a medida
que se aprueban los Planes de Operacidn.

Demanda

Actualmente, la institucion atiende a 338 estudiantes en su modalidad de Técnico Superior Universitario y 163 en Ingenieria. El
promedio por ciclo escolar de matricula (demanda) desde la apertura de la Universidad ha sido:

Ciclo Escolar 2011-2012 2012-2013 2014-2015
Tretramestre 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Matricula promedio en ambos niveles 46 54 38 235 279 221 578 533 501

Tabla 1. Matricula




El tetramestre 1 se considera el periodo Septiembre- Diciembre; el tetramestre 2 el periodo Enero- Abril y el tetramestre 3 el
periodo Mayo-Agosto. Nota: en el ciclo escolar 2013-2014, la UTP se adscribi6 a la Universidad Tecnolégica de Chihuahua, por
tanto no se “separaron” los datos, en el 2014 nuevamente se “separ6”, por ello se realiz6 el registro de forma independiente.

Posicién competitiva

Parral atiende las necesidades de Educacion Superior de toda la region sur y serrana, donde los estudiantes cuentan con las
instituciones descritas en la Tabla 4. La cantidad de matricula promedio que de acuerdo con la Secretaria de Educacion y Cultura
(2014) cerraron al mes de octubre las Instituciones mencionadas se describen por medio de la siguiente grafica.
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Gréfica 2. Participacion en el mercado de la Universidad Tecnoldgica de Parral

Como se menciond anteriormente, la Universidad Tecnolégica de Parral est4 orientada a los estudiantes de bajos recursos o que
ya estan incorporados al sector laboral y no pueden dejar de trabajar. Ademas, el modelo general de las Universidades
Tecnoldgicas estd enfocado a satisfacer las necesidades de mano de obra calificada y técnica del Sector productivo, por tanto, se
busca que el disefio de los programas de Estudio tenga este enfoque. EI propone una reticula que puede modificarse hasta en un
30% de acuerdo a las consideraciones que determinen los presidentes de las Academias.

Crisis financieras e impactos en la matricula

Las crisis financieras y su impacto es un factor de suma importancia a analizar por parte de Rectoria y Planeacion de la
Universidad, ya que en la medida que las crisis financieras impacten al sector productivo hacia el cual estan orientados los
egresados, se requiera de menor fuerza de trabajo, y de forma consecuente mayor tasa de desempleo y subempleo para los
estudiantes egresados, de forma que los alumnos podrian plantearse ¢Para qué estudiar si no habré trabajo para mi?, lo cual se
apoya de forma firme en la afirmacion de Samuelson (2010) que el desempleo es uno de los factores que mas afectan a los
individuos Los mercados son aquellos espacios hacia donde se dirigen los productos, por ello, el objetivo de este proyecto es
determinar las necesidades del mercado laboral, de forma que la Universidad podra flexibilizarse en la medida que el mercado lo
requiera, dado que el contexto macroeconémico tiene la caracteristica de ser cambiante, se requiere un monitoreo continuo.
Ademas es importante considerar en el caso de la Universidad que se trata de una competencia perfecta, ya que como se mencion6
en apartados anteriores, la region cuenta con varias instituciones que ofrecen servicios de Educacion Superior.

Variables de interés

De acuerdo con la Organizacion Editorial Mexicana (2014) Chihuahua a la par de Sonora y Aguascalientes han presentado las
mayores tasas de crecimiento econdmico, lo cual es un indicador del fortalecimiento de la industria en el estado. La siguiente
grafica muestra el incremento del PIB en el estado de Chihuahua en los dltimos afios:
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Gréfica 6. Evolucion del Producto Interno Bruto en el Estado de Chihuahua

Este factor de crecimiento estd asociado a un mayor dinamismo en el sector de transformacion y a los impulsos financieros y
Esta situacion de crecimiento representa una verdadera

fiscales que se han dado a las industrias mineras para su repunte.

oportunidad de fortalecimiento para la Universidad.

Correlacion entre el desempefio histérico de la matricula de la universidad tecnoldgica de parral y el producto interno bruto (pib).

Montgomery & Runger (1996) proponen el coeficiente de correlacion como medida para definir la dependencia entre dos
variables, por ello, se calculd el coeficiente de correlacion entre el PIB y la matricula.

Ciclo Escolar 2011-2012 2012-2013 2014-2015

Tretramestre 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Matricula promedio en ambos niveles 46 54 38 235 279 221 578 533 501

PIB 2.0% 2.6% 5.4%
Tabla 6. Relacion PIB del estado de Chihuahua y Matricula UTP
Se empled el software Minitab para calcular el coeficiente de correlacion:
Minitab - Sin titulo - " IEE
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Bienvenido a Minitab, presione FL para obtener ayuda.
Correlaciones: C1, G2

Correlacién de Pearson de Cl
Valor P = 0.000

Coeficiente de correlacion = 0.64

Por lo tanto, dado que el valor es positivo y superior a 0.5 puede decirse que se tiene una relacion directa. Es decir, si aumenta el
Producto Interno Bruto de la region, aumentara (no en la misma proporcién) la matricula de la Universidad Tecnolégica de Parral.



Impacto del factor trabajo y factor capital (salarios y tasas de interés) en la ganancias

El factor trabajo en la Universidad Tecnologica de Parral es la cantidad de docentes y administrativos en servicio, mientras que el
factor capital es la inversién que realizan Gobierno estatal y Federal para operacion e inversion._La siguiente grafica muestra la
relacion entre la cantidad de empleados (tanto docentes como administrativos) con la cantidad de alumnos a lo largo del ejercicio
de actividad de la Universidad.
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Gréfica 7. Relacion entre el factor trabajo y demanda (matricula)

Como se observa, la cantidad de matricula y la cantidad de empleados tiene relacion pero no es proporcional, esto puede
explicarse dado que cuando a lo largo de los aumentos de matricula, ha aumentado el nivel ocupacion de los empleados. El factor
capital es la inversién que realizan ambos Gobiernos, y el pago de inscripciones realizados por los estudiantes.

Relacién entre la variable macroeconémica desempleo en la regién y demanda.

Como se menciond en el andlisis microecondmico, casi tres cuartas partes de los estudiantes de la Universidad tienen un empleo,
y casi una cuarta parte estan adscritos a la matricula a través de logros de vinculacion Industria-Universidad, y si bien es un dato
consecuente dado el enfoque del sistema de Universidades Tecnoldgicas de dar respuesta a la demanda laboral de la industrias, es
importante considerar en qué medida el desempleo afecta la matricula de la Universidad (demanda). La siguiente tabla muestra
dicha relacion:

Ciclo Escolar 2011-2012 2012-2013 2014-2015
Demanda 46 245 538
Tasa de desempleo en la region 7.07% 6.20% 4.3%

Tabla 7. Relacion desempleo-demanda
Fuente: INEGI (2014)

Como puede observarse, esta relacion es inversa, por lo cual a menor desempleo, se cuenta con mayor matricula.

Resultados y Conclusiones

En cada una de las secciones se analizaron los resultados, de forma que realizando un andlisis general, pueden realizarse las
siguientes conclusiones:



e  Correlacién entre la Matricula y el PIB. Como se demostré mediante el calculo de coeficiente de correlacion lineal, el
aumento del Producto Interno en el estado de Chihuahua, favorece el aumento en la demanda de servicios a la
Universidad Tecnoldgica de Parral, como lo demuestra el siguiente diagrama de correlacién
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Graéfica 10. Diagrama de Dispersidn correlacion PIB y Matricula UTP

Dicha relacion puede explicarse dado que a medida que se genere mayor cantidad de bienes, aumenta el empleo (con cuya
variable también existe una relacidon directa), el poder adquisitivo de las familias, y por ende la capacidad econémica para el pago
de una inscripcién, situacion que se fortalece dado el enfoque de la Universidad de atender las necesidades educativas de alumnos
de bajos recursos.

e Relacidn entre el tipo de cambio y matricula. Como se menciond, dado que la Universidad es de caracter publico, y que
su mercado es en su totalidad de la region y el total de insumos son producidos en el pais, el tipo de cambio no se
considera una variable de interés.

e Impacto del factor trabajo y factor capital en las ganancias. El factor trabajo de la Universidad corresponde a las
personas que prestan sus servicios, mientas que el factor capital, puede obtenerse de tres fuentes: cobro de inspecciones,
presupuesto de Gobierno Estatal y presupuesto de Gobierno Federal.

e Importancia del Gasto Gubernamental para la Universidad. Al ser las aportaciones gubernamentales, el factor capital, en
definitiva es de trascendental importancia dicho recurso. Por otra parte, la infraestructura publica es uno de los
indicadores sociales mas relevantes para un pais, de forma que las inversiones que Gobierno realice en la Universidad,
reflejaran aumentos en indicadores de bienestar social.

Dentro del andlisis, fue muy relevante la relacion existente entre el crecimiento econdmico de la region y la matricula. Relacion
que se demuestra en la siguiente grafica:
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Grafica 11. Relacion entre el Producto Interno Bruto de la regién y la matricula

De tal forma que puede decirse que a mayor crecimiento econémico de la region, mayor sera la demanda de espacios educativos
en la Universidad Tecnoldgica de Parral. Otra de las variables analizadas mas relevantes fue la del desempleo. Por lo cual, puede



decirse que a mayor empleo en la region, mayor sera la matricula de la Universidad. En base al analisis de este documento, puede
concluirse que los factores macroeconémicos de desempleo y crecimiento econémico tienen una estrecha relacion con el factor
demanda (matricula) de la UTP.

Estas relaciones: Menor desempleo + Aumento de crecimiento econémico = Aumento de matricula en la UTP. Obedecen a los
siguientes factores:

e La UTP esté orientada a alumnos de escasos recursos, con un bajo crecimiento econémico, no podran cubrir los precios
de inscripcion.

e La UTP esta orientada a alumnos que trabajan, por cual, ante altos desempleos, y no lograr una insercion en el mercado
laboral, optan por abandonar sus estudios.

Dentro del analisis, pudo observarse que la gran parte del factor capital esta aportado por el gobierno, por lo cual lo recomendable
es aumentar el precio de inscripcion en una proporcion al resto de las instituciones, con ello, mantener una ventaja competitiva de
captacion de estudiantes de bajos recursos.

En base al analisis realizado en este documento, puede decirse que la posicion competitiva de la Universidad Tecnoldgica de
Parral depende de manera fuerte y directa con el crecimiento econémico de la Industria en la regién. Por lo tanto, se requiere de
una estrategia que aumente las posibilidades de insercidn de los estudiantes y egresados de la UTP. Los lineamientos establecidos
por el Sistema de Universidades Tecnoldgicas, establecen que cada Universidad podra modificar hasta en un 30% el contenido
reticular de sus carreras mediante un acuerdo de Academia. De forma que la estrategia que se propone es un procedimiento de
trabajo colegiado Vinculacion-Academias, donde:

De esta manera, al contar con un monitoreo constante y por tanto, con cambios reticulares continuos, flexibles a las necesidades
de la Industria Regional, la facilidad de insercion de los estudiantes y egresados serd una ventaja competitiva.
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